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1.1 Uvod

Disertac¢ni prace se zamétuje na zkoumani konceptu socialniho zemédélstvi, které
predstavuje spojeni mezi tradi¢ni zemédélskou €innosti a poskytovanim socidlnich a
zdravotnich sluzeb pro zdravotné znevyhodnéné pracovniky. Hlavnim cilem prace
bylo analyzovat sou¢asné vyuziti socialniho zemédélstvi v Ceské republice, identifi-
kovat jeho kliCové piinosy a omezeni a nabidnout navrhy na jeho dalsi rozvoj. Studie,
rozbory a analyzy byly nastaveny tak, aby poskytly relevantni obraz o tom, jak tento
koncept funguje v praxi a jak pfispiva k socidlni integraci znevyhodnénych osob a k
udrzitelnému rozvoji venkovskych komunit. Daraz byl kladen na propojeni teoretic-

kych ptistupii s praktickymi zkusenostmi a na analyzu riiznych dopadi této praxe.

1.2 Vymezeni socidlniho zemédélstvi

Socialni zemé&délstvi predstavuje koncept, ktery ma kofeny v nékolika oblastech,
véetné zemédelstvi, socialni prace, zdravotni péce a komunitniho rozvoje, a jeho
hlavnim cilem je nabidnout podptrné prosttedi pro osoby se zdravotnim (socialnim)
znevyhodnénim. Pravé propojeni té€chto riznych aspektii dava socidlnimu zemédél-
stvi jeho unikatni charakter. V Ceské republice, podobné jako v dalsich evropskych
zemich, je koncept sociadlniho zeméd¢lstvi relativné novy. Presto vSak vykazuje
znacny potencidl, zejména v souvislosti s postupujici diverzifikaci zemédélské vy-
roby a snahou o nalezeni novych forem udrzitelného rozvoje venkovskych oblasti.
Socialni zem&délstvi nabizi zemé&délclim moznost rozsifit své podnikatelské aktivity
o sluzby pro osoby se specifickymi potfebami, ¢imz se nejen zvysuje ekonomicka
stabilita farmy, ale také posiluje socidlni soudrznost a zlepsuje kvalita Zivota ve ven-
kovskych komunitéach.

Jednim z kli¢ovych aspektil socidlniho zemédélstvi je jeho ptinos pro pracovni
integraci znevyhodnénych osob. V ramci téchto farem je kladen diraz na to, aby se
ucastnici zapojili do smysluplnych a pravidelnych Cinnosti, které¢ jsou pro né ptizpt-
sobeny podle jejich individualnich schopnosti a potteb. Tito lidé, kteti by jinak mohli
¢elit socidlnimu vylouceni, maji moznost rozvijet nové dovednosti, posilovat své pra-
covni navyky, zlepSovat své fyzické a psychické zdravi a zvySovat svou sebeuctu a
pocit socialniho zac¢lenéni. Diky propojeni zemédélskych Cinnosti s terapeutickymi a
vzdélavacimi aktivitami ziskavaji ucastnici nejen pracovni zkusenosti, ale také

osobni rust a vétsi sebevédomi.




Z hlediska ekonomického rozvoje je socidlni zeméd¢lstvi prikladem multifunkéniho
zemeédélstvi, které propojuje produkéni funkei farmy s poskytovanim nekomoditnich
sluzeb, jako je zdravotni a socialni péce. Tento model pfinasi zemédélciim nové
moznosti diverzifikace piijmul a zarovenl zvySuje hodnotu jejich farmy pro mistni ko-
munitu. Diky tomu se farmy mohou stét diillezitymi centry venkovskych oblasti, které
nabizeji nejen pracovni mista, ale také dilezité socialni a terapeutické sluzby pro

obyvatele regionu.

1.3 Socialni zemédélstvi v CR

V Ceské republice se socialni zemédélstvi rozviji postupng, a¢koliv zatim nedosahuje
takového rozmachu jako v nékterych zapadnich zemich, naptiklad v Nizozemi, N¢-
mecku ¢i Italii. Klic¢ovou vyzvou pro jeho dalsi rozvoj je nejen zvySeni povédomi o
jeho piinosech, ale také vytvoteni legislativniho a instituciondlniho rdmce, ktery by
podpoftil jeho $irsi implementaci. V soucasné dobé chybi specificka pravni Gprava,
ktera by poskytla stabilni zaklad pro fungovani socidlnich farem, a zemédélci, kteti
se rozhodnou zapojit do této ¢innosti, Casto nardzeji na prekazky spojené s financo-
vanim a administrativnimi pozadavky.

Z akademického hlediska je socialni zemé&délstvi v Ceské republice relativné malo
probadané, a proto disertacni prace piedstavuje piilezitost pfinést nové védecké po-
znatky. Tato prace mlze poskytnout teoreticky ramec pro dalsi studium a vyzkumy
nejen v oblasti zeméd¢lstvi, ale 1 v oborech jako jsou sociologie, psychologie a ekono-
mika. Pfinos disertacni prace spociva i v tom, ze umozni zkoumat mezioborové sou-
vislosti a aplikovat vyzkumné metody napfi¢ riznymi disciplinami.

Zpracovani tématu socialniho zeméd¢lstvi je dilezité i pro Sirsi spolecenskou de-
batu o udrzitelnosti a socialni odpovédnosti. Socialni zeméd¢€lstvi neni jen ekonomic-
kym modelem, ale ptedstavuje také eticky ptistup k podnikani a k péci o znevyhodnéné
skupiny obyvatel. Tato prace se tak zabyva nejen teoretickymi aspekty socialniho ze-
medélstvi, ale 1 jeho praktickymi disledky a moznostmi uplatnéni v ¢eském kontextu.

Socialni zemé&délstvi v Ceské republice proslo v poslednich letech dynamickym
rozvojem, zejména diky systematickému piistupu a vydavani odbornych materiald,
které ptiblizuji tento koncept Sirsi vetejnosti. Tento inovativni pfistup propojuje zeme-
délskou ¢innost s poskytovanim socidlnich, ekonomickych a environmentélnich slu-

zeb. Organizace, které socidlni zeméd¢€lstvi ¢astecné ¢i plné implementuji, poskytuji




cenné piiklady dobré praxe a soucasné podporuji cilové skupiny, mezi néZ patii napfi-
klad socialné€ znevyhodnéni jedinci, osoby s fyzickym ¢i mentalnim postizenim a dalsi
skupiny, které ¢eli socidlnim ¢i zdravotnim problémutm.

Tento koncept v Ceské republice navazuje na mezinarodni terminy jako Social
Agriculture, Green Care Farming nebo Farm Therapy, které jsou zaméfeny na inte-
graci znevyhodnénych osob do spole¢nosti prostfednictvim zapojeni do zemédélskych
aktivit. Prace v zemédé@lstvi témto lidem pomaha fesit jejich zdravotni, socidlni a eko-
nomické problémy. Socidlni zeméd€lstvi zdroven nabizi zemédélcim moznost diver-
zifikovat své piijmy a vytvaret prostiedi, kde mohou znevyhodnéni jedinci ziskavat

pracovni navyky a zlepSovat svou fyzickou a dusevni kondici.

1.4 Socialni zemédélstvi mimo CR

Klicovym vychodiskem pro socialni zeméd¢lstvi je pojeti Green Care, které vyu-
ziva ptirodni prostiedi — rostliny, zvifata, zahrady ¢i lesy — k podpote duSevniho a
fyzického zdravi. Tento pfistup je aktivnim procesem, kde nejde jen o pasivni pobyt v
ptirod¢, ale o aktivni Gcast na smysluplnych ¢innostech. Green Care nabizi zemé&dél-
cim nov¢ prilezitosti, jak diverzifikovat své aktivity a ptispét k rozvoji venkovskych
oblasti. Sluzby spojené s Green Care, jako je terapeutické zahradnictvi, intervence s
pomoci zvifat ¢i rehabilitace v ptirodé, ziskavaji stale vétsi zdjem nejen od odbornikd,
ale 1 od $irsi vefejnosti, zejména v severni Evropé.

V ramci konceptu socialniho zeméd¢€lstvi ma vyznamnou roli také pecovatelské
zemédé€lstvi (Care Farming), které kombinuje zemédé€lskou produkei se zdravotnimi a
socialnimi sluzbami. Tato forma vyuziva komer¢ni i nekomercni farmy k poskytovani
péce a terapie znevyhodnénym osobam. Klienti se podileji na béznych zemédélskych
¢innostech, coz prispiva k jejich duSevnimu i fyzickému zdravi, zlepSuje jejich sebe-
védomi a socidlni dovednosti. Na pecovatelskych farmach dochazi také k dilezité so-
cidlni interakci a klienti mohou ziskat strukturovany kazdodenni rezim, ktery jim po-
maha fesit jejich osobni problémy.

DalSim dilezitym aspektem socialniho zeméd¢lstvi je jeho multifunkénost. Tento
pristup uznava, ze zemed¢lstvi plni kromé produkce potravin také dalsi vyznamné role
— formuje krajinu, ptispiva k ochran¢ zivotniho prostfedi a podporuje socialni soudrz-
nost ve venkovskych oblastech. Multifunkéni zemédélstvi, které bylo zavedené v 90.

letech 20. stoleti, pfedstavuje novy ekonomicky model, jenz vytvaii piilezitosti pro




rozvoj venkova a podporu lokalnich komunit. Diky propojeni zemédélstvi se zdravot-
nimi a socidlnimi sluzbami mohou farmy nejen rozsifovat svou produkei, ale také ak-
tivng pfispivat k feSeni socialnich problému a zvySovani kvality zivota lidi.

Socialni zemédé€lstvi predstavuje inovativni pristup, ktery spojuje tradicni zeme-
délské ¢innosti s modernimi terapeutickymi a socialnimi sluzbami. Tento model je v
souladu s politikou rozvoje venkova a piispiva k feSeni problémd, které trapi venkov-
ské oblasti, jako je nedostatek sluzeb, odliv obyvatel nebo omezené prtilezitosti pro
znevyhodnéné osoby. Socidlni zemédélstvi umoziuje rozvoj komunitnich siti, zvysuje
socialni kapital a ptispiva k udrzitelnému a inkluzivnimu rozvoji venkovskych oblasti.
Timto zpisobem se propojuje zemedélstvi s dal§imi odvétvimi, jako je Skolstvi, zdra-
votnictvi nebo cestovni ruch, ¢imz se zvySuje jeho spoleCensky piinos.

V evropském kontextu je socidlni zeméd¢lstvi stale ¢astéji vnimano jako zivota-
schopna alternativa k tradi¢nim formam péce a terapie. Mnoho evropskych zemi,
zejména v severni a zapadni Evropé, jiz pfijalo tento model a stale vice farem nabizi
terapeutické a socidlni sluzby znevyhodnénym jedinciim. PecCovatelské farmy napfti-
klad pomahaji lidem s dusevnimi poruchami, demenci nebo zavislostmi. Zaroven po-
skytuji pracovni piilezitosti pro osoby se zdravotnimi problémy nebo socialnim zne-
vyhodnénim, ¢imz pfispivaji k jejich inkluzi a rozvoji pracovnich navyk.

Zakladni ptinosy socidlniho zeméd€lstvi zahrnuji zlepSeni dusevniho a fyzického
zdravi, zvySeni sebevédomi, rozvoj socialnich dovednosti a schopnost zvladat kazdo-
denni vyzvy. Prace na farmé dava lidem pftileZitost najit smysl v ¢innostech, které jsou
pfinosné nejen pro né samotné, ale i pro jejich komunitu. Zemédé€lské aktivity spojené
s pécCi o zvirata Ci praci na polich pfispivaji k rozvoji pracovnich navykt a zaroven
maji pozitivni terapeutické ucinky.

Celkov¢ lze socialni zeméedélstvi chapat jako multidisciplindrni ptistup, ktery spo-
juje zemédélskou produkei, zdravotni a socialni péci a podporu komunitniho Zivota.
Tento model je piikladem toho, jak mohou inovativni zplsoby vyuziti zeméd¢€lstvi
prispét k feSeni socidlnich a zdravotnich problému a zarovein piinést novy zivot ven-
kovskym oblastem. Socialni zemédélstvi tak nejen pomaha jednotliveim prekonévat
jejich osobni vyzvy, ale také ptispiva k celkovému rozvoji a udrzitelnosti venkovskych
komunit.

Koncept socidlniho zemédélstvi (SF) ma dlouhou historii, kterd saha az k mistnim
svépomocnym sitim na vesnicich, kdy bylo vyuzivano ptirodni prostiedi pro 1é€ebné

ucely, predevsim v zatizenich pecujicich o osoby s mentalnim postizenim. SF je dnes




povazovano za prunik zemédélstvi a socidlnich ¢i zdravotnich véd, kdy farmy slouzi
k poskytovani terapeutickych a rehabilita¢nich sluzeb rizné znevyhodnénym lidem, a
to prostiednictvim ¢innosti s pfirodnimi zdroji — piidou, rostlinami, zvitaty. SF zahr-
nuje razné aktivity, jejichz cilem je zlepsit fyzické, psychické, socialni ¢1 vzdelavaci
schopnosti téchto osob.

Tento koncept je v souladu s evropskym pojetim multifunkéniho zeméd¢lstvi,
které nejen produkuje potraviny, ale plni 1 dalsi role, jako je ochrana krajiny a posky-
tovani sluzeb pro spolecnost. SF nabizi pfinosy pro komunitu, pfispiva ke zlepSeni
kvality Zivota obyvatel venkova a vytvaii nové pracovni ptilezitosti pro znevyhodnéné
osoby, coz podporuje jejich socialni zaclenéni.

Na evropské trovni bylo SF v roce 2012 definovano Evropskym hospodaiskym a
socialnim vyborem jako inovativni koncept, ktery propojuje viceucelové zemédélstvi
a poskytovani socidlnich sluzeb. SF se objevuje v riznych podobach napii¢ Evropou,
véetné terapeutickych farem, jez zajiStuji péci pro osoby s mentdlnimi a fyzickymi
problémy. Piestoze existuje mnoho narodnich iniciativ, teoreticky ramec pro analyzu
SF stale chybi.

SF vyuziva venkovsky prostor a rytmus piirody k tomu, aby lidem nabizelo reha-
bilitaci, zaméstnani a terapii. Prispiva také k diverzifikaci piijmi zemédélct a udrzi-
telnému rozvoji venkovskych oblasti. Zakladnimi cili SF jsou zlepSeni kvality Zivota
a socialni zaclenéni ohrozenych skupin obyvatel, a to zejména prosttednictvim jejich
pracovniho uplatnéni v zemé&d€lstvi a vzdélavani. SF je dnes vnimano jako model pro

rozvoj venkovskych komunit a podporu socidlni soudrznosti.

1.5 Cile prace
Hlavni cile prace jsou rozdéleny do tii hlavnich oblasti, které se zamétuji na rizné
aspekty zaméstnavani znevyhodnénych osob v zemédélstvi. Kazda oblast se zabyva
konkrétnimi faktory a procesy, které ptispivaji k jejich uspé$né integraci a zvySeni
produktivity.
1. Analyza struktury zemédélskych podniki a zaméstnavani znevyhodné-
nych osob:
o Cilem této Casti je zjistit, jak rtizné aspekty struktury zemédé€lskych

podnikii ovliviiyji jejich schopnost zaméstnavat znevyhodnéné osoby.




To zahrnuje zkoumani velikosti podniku, typu produkce (smiSen4, rost-
linnd, Zivocisnd), pracovnich podminek, typt pracovnich uvazka (plné
nebo ¢astecné) a délky zaméstnani.

Zkouma se, jak podniky Celi vyzvam spojenym s ekonomickymi a so-
cidlnimi motivacemi. Napfiiklad zda podniky zaméstnavaji znevyhod-
néné osoby prevazne z ekonomickych divoda (napt. dotace) nebo ze
socidlnich motivaci, jako je podpora komunity.

Soucasti analyzy je také hodnoceni, jaky vliv mé externi finan¢ni pod-
pora (napt. dotace, fundraising) na zaméstnavani téchto osob. Vyzkum
se zaméfuje na to, zda finan¢ni pomoc podniky motivuje k vyssi mite
zaméstnavani znevyhodnénych osob a jak tyto externi zdroje ovliviuji

jejich produktivitu a udrzitelnost zaméestnani.

2. Specifické potieby znevyhodnénych osob:

O

Druha ¢ast vyzkumu se zamétuje na specifické potieby zaméstnanct se
zdravotnim znevyhodnénim. Cilem je identifikovat klicové faktory,
které ovliviiuji jejich pracovni vykon, a zjistit, jak 1ze pracovni pro-
stiedi prizplsobit tak, aby zvysilo efektivitu téchto zaméstnanci.

K dosazeni tohoto cile byla provedena kvalitativni analyza na zaklad¢
piimého pozorovani a rozhovort s vedoucimi pracovniky na vybranych
farméach. Vyzkum se zamétuje na identifikaci potiebnych uprav pra-
covniho prostfedi, jako je ergonomie, specidlni vybaveni, flexibilita
pracovni doby a Skoleni, aby byly znevyhodnénym zaméstnanctim po-
skytnuty potiebné podminky pro Gspésné zaclenéni do pracovniho pro-
cesu.

Tato ¢ast zkouma také logistické a nakladové pozadavky, které tyto
Upravy pfinaseji, a hodnoti, jak vedouci pracovnici vnimaji pfinosy ta-
kovych opatieni pro dlouhodobou efektivitu a spokojenost zamést-

nancd.

3. Produktivita prace znevyhodnénych zaméstnancu:

o

Tteti ¢ast vyzkumu je zaméfena na kvantitativni analyzu produktivity
znevyhodnénych zaméstnanci. Zde je cilem porovnat jejich pracovni
vykony s vykony zaméstnancl bez znevyhodnéni. Pracovni vykonnost
je métena na zakladé norem, které odpovidaji béznym pracovnim vy-

konum v daném odvétvi.




o Analyza se zaméfuje na to, zda zdravotni omezeni maji vliv na schop-
nost znevyhodnénych zaméstnancti plnit pracovni tkoly ve stejném
rozsahu a kvalité jako jejich kolegové. Déle se hodnoti, jaké faktory
ovliviiuji jejich produktivitu, véetné podpory ze strany vedeni, pracov-
niho prostiedi a specifickych potieb znevyhodnénych zaméstnancti.

o Vysledky této ¢asti vyzkumu umozni Iépe pochopit, jak miize byt zvy-
Sena produktivita znevyhodnénych zaméstnancii prostiednictvim vhod-

nych adaptacnich opatieni a Gprav pracovnich podminek.

4. Metody sbéru dat:

Data byla ziskana kombinaci n¢kolika metod, aby se zajistila komplexnost a spolehli-

vost vyzkumu:

1.

1.6

Dotaznikové Setfeni: Bylo vyuzito pro analyzu struktury zemédélskych pod-
nikt. Respondenti vypliiovali dotazniky obsahujici uzaviené i oteviené otazky,
které poskytly kvantitativni i kvalitativni udaje o zaméstnavani znevyhodné-
nych osob.

Primé pozorovani: Vyzkumnici sledovali pracovni proces na farmach, aby
zjistili, jak zaméstnanci se zdravotnim znevyhodnénim vykondvaji své pra-
covni tkoly a jaké ptekazky jim brani v efektivni praci.

Rozhovory s vedoucimi pracovniky: Polostrukturované rozhovory poskytly
vhled do zkusenosti vedoucich pracovnikii a umoznily hlubsi analyzu specific-
kych potieb znevyhodnénych zaméstnancti.

Kvantitativni analyza produktivity: Srovnani pracovnich vykonti zamé&st-
nanci se znevyhodnénim a jejich kolegl bez zdravotnich omezeni na zakladé

referen¢nich norem.

Vysledky a diskuse k analyze struktury zemédélskych podniki v kon-

textu socialniho zemédélstvi

Diskuse ukazuje, Ze velikost zemédélskych podnik hraje klicovou roli pfi zamé&stna-

vani znevyhodnénych osob. V¢Etsi farmy (nad 250 hektari) maji vEétsi kapacitu zamést-

navat znevyhodnéné pracovniky, protoze disponuji vice zdroji a lepSimi podminkami

pro jejich integraci. Sttedn¢ velké podniky také zaméstnavaji znevyhodnéné osoby,




ale v mens$i mife, zatimco malé farmy maji vyrazné¢ omezené moznosti kvili nedo-
statku zdrojti. Tento zavér potvrzuje, Ze velikost farmy piimo ovlivituje schopnost pod-

niku podporovat zaméstnavani znevyhodnénych skupin.

Co se tyce typu produkce, podniky se smiSenou vyrobou zaméstnavaji vyrazné vice
znevyhodnénych osob nez farmy zaméfené na jediny typ produkce. SmiSené farmy
diky své rozmanitosti nabizeji SirSi spektrum pracovnich pfilezitosti, coz usnadiiuje
zaméstnavani osob s riznymi schopnostmi. Naproti tomu farmy zaméiené na Zivocis-
nou vyrobu zaméstnavaji méné znevyhodnénych osob kvili fyzickym pozadavkiim a
riziklim spojenym s praci se zvifaty. Rostlinnd vyroba nabizi flexibilnéj$i pracovni

podminky, a proto je zde mirn¢ vyssi zapojeni znevyhodnénych pracovniki.

Pokud jde o pracovni uvazky a délku zaméstnani, vétSina znevyhodnénych osob pra-
cuje na plny uvazek, ackoli se ocekavalo, ze budou Castéji zaméstnani na zkraceny
uvazek. Dlouhodobé zaméstnévani téchto osob ukazuje, Ze podniky s delsi dobou za-
méstnani vykazuji vétsi socialni odpovédnost nez ty, které tyto pracovniky zaméestna-

vaji jen kratkodobé.

Finan¢ni podpora hraje roli pii zaméstnavani znevyhodnénych osob, ale neni rozho-
dujicim faktorem. I kdyZz finan¢ni dotace mohou podniky motivovat, rozhodnuti za-
méstnavat znevyhodnéné osoby zavisi i na dalSich faktorech, jako jsou provozni kapa-
city a dovednosti pracovniki. Specificka skoleni, ktera zlepsuji integraci znevyhodné-
nych zaméstnanct, nejsou vzdy poskytovana, ale to neznamena, ze podniky zanedba-

vaji jejich potieby — Casto jiz pracovnici nevyzaduji dodate¢nd skoleni.

Spoluprace s externimi organizacemi a ziskavani finan¢ni podpory (fundraising) je
kli¢ovym faktorem pro podniky, které zaméestnavaji vétsi pocet znevyhodnénych osob.
Farmy, které jsou zapojeny do fundraisingu, maji tendenci zaméstnavat vice téchto
pracovnikd, pfestoze celkovy pocet farem vyuZzivajicich fundraising je relativné nizky.
Na druhou stranu, podniky, které nejsou zapojeny do fundraisingu, zaméstnavaji zne-
vyhodnéné osoby pfevazné bez externi podpory, coz naznacuje, Ze ne vSechny farmy

potiebuji finanéni pomoc k integraci téchto pracovniki.

Celkové¢ diskuse zdlraziuje, Ze zaméstnavani znevyhodnénych osob v zemédélstvi je

komplexni proces, ktery zavisi na kombinaci faktord, jako jsou velikost farmy, typ




produkce, dostupnost finan¢ni podpory a potieba specifickych skoleni. Politiky zamég-
fené na podporu téchto aktivit by mély zohlediovat rozdily mezi jednotlivymi typy

podnikt a jejich potifebami.

1.7 Vysledky a diskuse k rozboru specifickych potieb

Diskuse ukazuje, ze potieba uprav pracovniho prostredi a specifickych podminek pro
osoby se zdravotnim znevyhodnénim je na obou sledovanych farmach vyznamnym
faktorem, pfic¢emz kazda z farem k této problematice ptistupuje odlisné€. Zakonny ra-
mec, ktery tyto aspekty upravuje, zahrnuje povinnost zameéstnavatelll zajiStovat
upravy pracovnich podminek a podporu zaméstnancii se zdravotnim znevyhodnénim.
Ob¢ farmy tyto povinnosti nejen dodrzuji, ale aktivné vytvareji prostedi, které¢ jde nad

ramec legislativnich pozadavkd.

Farma A se soustfedi na individualizované piizpusobeni pracovniho prostfedi speci-
fickym potfebam zaméstnanct. Jeji piistup zahrnuje ergonomické upravy, které pod-
poruji jak fyzickou, tak psychickou pohodu zaméstnanct. Vysledky studii potvrzuji,
ze investice do ergonomie mohou vyznamné prispét k dlouhodobé spokojenosti a vy-
konnosti zamé&stnanct. Timto pfistupem Farma A zajist'uje prevenci zdravotnich pro-
blému a vytvaii podminky pro dlouhodobou pracovni schopnost. Na druhou stranu,
Farma B pfistupuje k upravam pracovniho prostfedi pragmaticky a nakladove efektiv-

néji, zaméefuje se na splnéni pouze zékladnich potteb svych zaméstnancti.

Pokud jde o pottebu specialniho vybaveni, Farma A investuje do pokrocilejSich ergo-
nomickych pomticek a zatizeni, zatimco Farma B voli zakladni a levné&jsi feSeni. Tento
rozdil v pfistupu k investicim do vybaveni se odrazi na celkové spokojenosti zamést-
nanct — zatimco Farma A poskytuje komplexni podporu, kterd ptispiva k vyssi pra-
covni loajalité a vykonu, Farma B se zamétfuje pouze na okamzité potfeby, coz mize

vést k niz8i dlouhodobé efektivite.

Flexibilni pracovni doba je dalsi klicovy prvek, ktery ptispiva k pohodé zaméstnanct
se zdravotnim znevyhodnénim. Farma A opé€t vykazuje vyssi miru individualizace a

flexibilitu, coz zajist'uje lepsi psychickou pohodu zaméstnancii, zatimco Farma B apli-




kuje tento pfistup pouze ve zjednoduSené form¢, ¢imz netesi vSechny specifické po-
tteby zaméstnancii. Zatimco Farma A pravdépodobné tézi z dlouhodobé stability a
spokojenosti zaméstnanct, ptistup Farmy B muze vést k vyssi fluktuaci a opottebeni

pracovnik.

V oblasti poskytovani Skoleni je rozdil mezi farmami opét zietelny. Farma A investuje
do specializovanych skoleni zaméfenych na specifické potieby zaméstnancii, coz vede
k lepSimu pracovnimu vykonu a prevenci zdravotnich problémiti. Farma B se zamétuje
na zakladni skoleni, ktera jsou dostatecnd pro pokryti bezpecnostnich pozadavk, ale
neposkytuji stejnou uroven podpory pro dlouhodobou udrzitelnost pracovni schop-

nosti zamestnancu.

Celkové je zfejmé, ze Farma A klade dliraz na dlouhodobou udrzitelnost a spokojenost
zaméstnancu prostiednictvim investic do pracovniho prostredi, vybaveni, flexibility a
Skoleni, zatimco Farma B voli pragmatictéjsi piistup zaméfeny na okamzitou efekti-
vitu a niz$i ndklady. Tyto rozdily mohou mit vyznamny vliv na celkovou produktivitu

a stabilitu zaméstnancu v dlouhodobém horizontu.

1.8 Diskuse ke studii produktivity prace

Tato ¢ast se zamétuje na hodnoceni pracovni produktivity zdravotné znevyhodnénych
osob na farméch A a B pfi klicovych tikolech, jako jsou sklizen, idrzba zahont, baleni
produktii a tfidéni ovoce. Vysledky ukdzaly, Ze n¢ktefi zaméstnanci na obou farmach
dosahuji nadprimérné produktivity, zejména ve sklizni a tfidéni ovoce. Zaméstnanci
3 a4 na farm¢ A a zaméstnanci 1 a 3 na farmé B piekrocili normy ve sklizni, pficemz

jejich dovednosti a pracovni techniky vedly k efektivnéjSimu plnéni ukolda.

V udrzbé zéhoni vykézala vétSina zaméstnancti konzistentni vykon, av§ak zaméstna-
nec 5 na farmé A potieboval dals$i podporu. Podobné bylo v baleni produkt pozoro-
vano, ze zaméstnanci 1, 5 (farma A) a 4 (farma B) dosahli nadprimérnych vysledki
diky opakujicim se tikoliim, které rozvijeji jejich dovednosti. Pti tfidéni ovoce dosahli
vyrazné vyssi vykonnosti zaméstnanci 4 a 5 na obou farméch, coz ukazuje na vyznam

spravného prtitazeni ukoli podle schopnosti zaméstnanct.

Celkové vysledky zdiraziuji pfinosy zaméstnavani zdravotné znevyhodnénych osob

v zemedélstvi, zejména pokud jsou jejich ukoly prizptisobeny jejich schopnostem.




1.9 Zavér

Analyza struktury zemédélskych podniku v kontextu socidlniho zemédélstvi
Korelacni analyza ukazala, ze vétsi zemédélské podniky, zejména ty s rozlohou nad
250 hektarti, maji vétsi kapacitu zaméstnavat znevyhodnéné osoby. Mensi podniky, s
rozlohou mezi 10 a 100 hektary, ¢eli omezenym zdrojlim, které omezuji jejich moz-
nosti zaméstnavani téchto osob. Nejvetsi kapacitu v tomto ohledu maji smiSené zeme-
de€lské podniky, které jsou schopné zaméstnavat vice pracovnikii se zdravotnim zne-
vyhodnénim diky vétsi flexibilite.

Konvenéni zemédélstvi se ukazuje jako hlavni zaméstnavatel znevyhodnénych
osob, zatimco ekologické a biodynamické zemedé€lstvi maji v tomto sméru mensi ka-
pacitu. Farmy, které¢ se neti€astni fundraisingu, maji lepsi schopnost zaméstnavat tyto
osoby, ale ty, které fundraising vyuzivaji, mohou integrovat vétsi skupiny znevyhod-
nénych pracovniki.

Hlavnimi diivody pro zaméstnavani znevyhodnénych osob jsou socialni motivy a
nedostatek pracovnich sil, pficemz ekonomické faktory a inovace také hraji dalezitou
roli. Doporucuje se podporovat mensi farmy, smiSenou produkci a fundraising, ¢imz

1ze zvysit zaméstnanost znevyhodnénych osob v zemédélstvi.

Rozbor specifickych potieb

Z vyzkumu vyplyva, ze vétsi farmy maji vice zdroji pro zaméstnavani znevyhodné-
nych pracovnikl nez mensi farmy. SmiSené farmy, diky Sirsi Skéle produkce, zamést-
navaji vice téchto pracovnikil, coz potvrzuje vyznam diverzifikace produkce pro in-
kluzivnéjs$i zaméstnavani.

Ptrekvapivym zjisténim je, ze vétSina znevyhodnénych zaméstnancl pracuje na
plny tvazek, coz vyvraci ptivodni domnénku, Ze budou castéji zaméstnavani na ¢as-
tecny uvazek. Dalsi dulezitou roli v zaméstnavani hraje fundraising, ktery zvysuje ka-
pacitu pro zaméstnavani vétSich skupin znevyhodnénych pracovnikl, zejména na
mensich farmach.

Farma A se vice zaméfuje na piizpisobeni pracovniho prostfedi individudlnim
potfebam zaméstnanci, coz vede k vyssi spokojenosti a dlouhodobé udrzitelnosti pra-
covniho vykonu. Naopak farma B voli méné nékladny ptistup, ktery sice pokryva za-

kladni potieby, ale nemusi zajistovat dlouhodobou pohodu zaméstnancti.




Vyznam flexibilni pracovni doby

Farma A pouziva flexibilni pracovni dobu jako strategicky nastroj pro zajisténi dlou-
hodobé¢ pohody a pracovniho vykonu svych zaméstnancii, zatimco farma B ji pouziva
predevsim k pokryti zdkladnich pracovnich potieb. Tento rozdil v pfistupu ma vliv na

dlouhodobou spokojenost a loajalitu zaméstnanc.

Zavéry tykajici se Skoleni a pracovniho prostredi

Vysledky ukazuji, ze vyssi investice do specializovanych skoleni a pracovniho pro-
stiedi na farm¢ A pravdépodobné vedou k lepsim pracovnim vysledkiim a vyssi loaja-
lit¢ zaméstnancii. Naproti tomu farma B se soustiedi na zakladni Skoleni a upravy, coz
muze byt nakladové efektivni, ale neposkytuje stejnou miru podpory pro dlouhodobou

udrzitelnost prace.

Studie produktivity prace

Z analyzy na farmach A a B vyplyva, ze zdravotné znevyhodnéni zaméstnanci jsou
schopni dosahovat vysoké produktivity v tikolech, jako je sklizen, udrzba zahont, ba-
leni produktl a tfidéni ovoce. Vykonnost nékterych zaméstnanct piekracuje oceka-
vané normy, coz potvrzuje jejich efektivitu a schopnost pfispét nad rdmec stanovenych
cilt.

Ve sklizni 1 v tfidéni ovoce dosahli n¢kteti zaméstnanci na farmach A a B nadprt-
mérnych vysledkil. Udrzba zahonii ukazala, e zdravotné znevyhodnéni pracovnici
dokézi spolehlivé plnit i ¢asové citlivé tikoly. Baleni produkti se ukazalo jako ukol,
ve kterém zaméstnanci exceluji diky opakované povaze ¢innosti, kterd jim umoziuje

rozvijet své dovednosti.

Vyznam inkluzivniho zaméstnavani

Zjisténi ukazuji, ze spravné ptrizpsobeni pracovnich kol schopnostem zaméstnancti
vede k vyss$i produktivité a ispéchu organizace. Inkluzivni ptistup k zaméstnavani ne-
jen zvysuje produktivitu, ale také podporuje socialni odpovédnost a rovnost piilezi-

tosti.

SEMC a produktivita prace
Ramec SEMC, ktery zahrnuje klicové zdroje, strukturu nakladi, socidlni hodnotu a

cile, je zasadni pro Uspé$né tizeni podnikli zaméstnavajicich zdravotné znevyhodnéné




osoby. Investice do lidského kapitalu, zejména do Skoleni a adaptivnich technologii,
umoznuji zaméstnanciim piekonavat bariéry a dosahovat vyssi efektivity.

Zéaverem lze fici, ze integrace SEMC do fizeni produktivity umoznuje podnikiim opti-
malizovat zdroje a naklady, coz ptispiva k dlouhodobé udrzitelnosti a socidlnimu pfi-

nosu podnikd.
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