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Uvodni slovo dékana:

Damy a panové, vazeni akademicti pracovnici, pedagogové, studenti, dovolte mi abych vam predstavil dokument, jehoz zadmérem je nastinit
dalsi sméfovani Zemédélské fakulty. Zamérné neuvadim ¢asové rozmezi, nebot se jedna pfedevsim o nastaveni systému, ktery ndm maze umoznit
zlep$ovani trvalého charakteru. Rozvoj a zlepSovani Zemédélské fakulty je spjato s jednou jedinou, prostou véci a tou je poctiva prace. Zadny po-
sun organizace se bez ni neuskutecni, Zadny sebelepsi systém bez ni nem(iZe organizaci proménit a Zadné vedeni instituce predloZenim strategie nic
nezmuze bez Usili a nasazeni svych pracovnikd.

Tento dokument jasné fikd, Ze se chceme pfibliZovat excelentnim organizacim, které se orientuji na zdkazniky, zachovavaji stalost zamérd, fidi na zakladé procest a fak-
td, rozvijeji vlastni pracovniky, neustale se vzdélavaji , vyhledavaji inovace a zlepsSovani, rozviji Uzka partnerstvi a nepochybné dbaji na svou spolecenskou odpovédnost.

Provedli jsme na nasi fakulté nékolik analytickych krok( a nastavili prvni nezbytné kroky vyse uvedenym smérem. Bude se jednat o cestu velice dlouhou a nelehkou.
PIné si uvédomuiji, Ze nékteré nutné zmény pfinasi uréitou nestabilitu a nékdy maji pfimé dopady do lidskych osudd, nicméné za prvorady ukol fakulty, jako jednoho z ¢lankd
nejvyssi vzdélavaci soustavy v oblasti agrobiologie a pfibuznych aplikovanych véd, povazuji pfedevsim uchovani a rozsifeni dosazeného védeckého poznani pro Sirokou verej-
nost a umoznéni vzdélani a ziskani odpovidajici profesni kvalifikace vsem, kdo o ni usiluji. Toto nase poslani je nadrazeno nasemu veskerému kondni. Snazme se jej tedy naplnit
nasi vizi moderni, stabilizované a respektované fakulty vychazejici z dlouhodobé tradice, ktera je znama kvalitou svych absolvent(, vysokou Urovni védecko-vzdélavaciho tymu,
ktera je vrcholnym centrem vzdélanosti, nezavislého védeckého poznani a tviirdi ¢innosti v oblasti agrobiologie a piibuznych aplikovanych véd v Ceské republice i v zahraniéi.

Snazme se nase zakladni poslani naplnit tim, Ze v dobé nejriiznéjsi degradace hodnot nesnizime Uroven nasi vyuky a nasich absolventd. Tim, Ze budeme publikovat nase
poznani, podavat patenty z naseho odvétvi a predevsim tim, Ze zaneme co nejcastéji prevadét vysledky védy a vyzkumu do aplika¢ni sféry. Snaime se maximalné propojit
védu a vyzkum s pedagogickou ¢innosti, nebot oddélenim jednoho od druhého nemize dochazet k tolik potfebnému rozvoji.

Naplnénim prvnich strategickych cild uvedenych v tomto dokumentu nic nekonci, ale pouze se rozbéhne cyklus, kterym bude nutné pokracovat dal. Stanoveni cild v
souladu s vizi a poslanim fakulty, jejich naplanovani, realizace, vyhodnoceni, prezkoumani a nové cile. Zlepsovani a rozvoj je nekonecny proces, a proto tento dokument nelze
Casové omezit. VSe, o ¢em jsem hovofil, naleznete na nésledujicich stranach tohoto dokumentu. Mné uz pouze dovolte, abych vam upfimné podékoval za pfipominky do dis-
kuse o smérovani fakulty, abych podékoval tymu, ktery na tomto materialu s velkym nasazenim pracoval, a pfedevsim, abych nam popfal hodné sil do nasi dalsi kazdodenni
nelehké prace.

prof. Ing. Miloslav Soch, CSc.
dékan Zemédélské fakulty Jihoeské univerzity v Ceskych Budéjovicich
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Co musi spliovat organizace dle nize uvedeného Modelu excelence EFQM:

1. Vedeni

Excelentni vidci osobnosti rozvi-
jeji a usnadnuji dosazeni poslani
a vize. Rozvijeji hodnoty a systé-
my organizace, pozadované pro
trvale udrzitelny Uspéch, a usku-
tecnuji to prostrednictvim svych
¢inG a vlastniho chovéni. V pri-
béhu obdobi zmén zachovavaji
stalost zamérl/cild. Tyto vadci
osobnosti, je-li to pozadovano,
jsou schopny zménit nasmérova-
ni organizace a inspirovat ostat-
ni, aby je nasledovali.

PREDPOKLADY
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3. Pracovnici

Excelentni organizace fFidi, rozvijeji a vyuZivaji
celkovy potencial svych pracovniklG na urovni
jednotlivce, tymu a organizace. Prosazuji Cestnost
a rovnost a zapojuji a zmocnuji své pracovniky.
Pecuji o né, komunikuji s nimi a odménuji a oce-
fuji je takovym zplsobem, ktery motivuje kolektiv
pracovnikll a vytvafi zavazek k vyuzivani jejich
dovednosti a znalosti ve prospéch organizace.

2. Politika a strategie

Excelentni organizace uplatniuji svoje poslani a vizi
vypracovanim strategie zamérené na zaintereso-
vané strany, ktera bere v Uvahu trh a sektor, ve
kterych pusobi. K naplnéni této strategie jsou
vypracovany a aplikovany politika, plany, cile a
procesy.

4. Partnerstvi a zdroje

Excelentni organizace planuji a fidi externi part-
nerstvi, dodavatele a vnitfni zdroje, aby podpofily
politiku, strategii a efektivni fungovani procesu.
Béhem planovani partnerstvi a zdrojl a pfi jejich
fizeni organizace vyvazuji své soucasné a budouci
pozadavky, poZadavky spolecnosti a Zivotniho
prostiedi.

5. Procesy

Excelentni organizace navrhuiji, fidi
a zlepsuji procesy, aby v plném
rozsahu vyhovovaly zdkaznikim a
jinym zainteresovanym stranam a
vytvarely pro né rostouci hodnotu.

o Spoleénost
S vysiedky
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Zdroj: www.csq.cz

7. Pracovnici — vysledky
Excelentni organizace souhrnné méfi a dosahuji
vynikajici vysledky s ohledem na své pracovniky.

6. Zakaznici — vysledky
Excelentni organizace souhrnné méfi a dosahuji
vynikajici vysledky s ohledem na své zékazniky.

8. Spolecnost — vysledky
Excelentni organizace souhrnné méfi a dosahuji
vynikajici vysledky s ohledem na spolecnost.

9. Klicové vysledky vykonnosti
Excelentni organizace souhrnné
méfi a dosahuji vynikajici vysled-
ky s ohledem na klicové prvky
své politiky a strategie.

Zdroj: www.csq.cz



VIZE ZEMEDELSKE FAKULTY:

Moderni, stabilizovand a respektovand fakulta vychazejici z dlouhodobé
tradice, znama kvalitou svych absolvent(, vysokou urovni védecko-vzdélavaciho
tymu, kterd je vrcholnym centrem vzdélanosti, nezdvislého védeckého pozndni a
tvari ¢innosti v oblasti agrobiologie a ptibuznych aplikovanych véd v Ceské repub-

lice i v zahranici.

SWOT ANALYZA
ZF JCU

Silné stranky:

kvalitni vysledky vyzkumua vyvoje

védecka éinnost studentl doktorskych obort
Siroka nabidka obor(l doktorského studia
prava konat habilitaéni a profesorské fizeni
trvaly zajem uchazecl o studium

vysoka odbornost akademickych pracovniku
nabidka aktualnich studijnich oborl

zive formalni a neformalni kontakty se zahraniénim
tradice fakulty

specifické zaméreni fakulty

.

.

.

POSLANi ZEMEDELSKE FAKULTY:

Poslani Zemédélské fakulty Jihoceské univerzity v Ceskych Budéjovicich,
jako jednoho z ¢lankd nejvyssi vzdélavaci soustavy, je v oblasti agrobiologie a pfi-
buznych aplikovanych véd:

B uchovani a rozdifeni dosazeného védeckého poznani,

B umoznit vzdélani a ziskani odpovidajici profesni kvalifikace,
B poskytnout dal3i formy vzdélani,

B pfispivat k rozvoji na narodni a regionalni Grovni,

B rozvijet mezindrodni spolupréci.

Slabé stranky:
* nedocenénivyznamu vedecke prace néekterymi AP
» nedostate¢na publikacni éinnost nékterych AP
+ vysoky vékovy primér docentl a profesorf
+ nedostateéna podpora talentovanych studenti
* nékdy chybejici akreditace kombinovane formy
= nedostatec¢na nabidka pro zahraniéni studenty
* nizsi stupen propagace a prezentace

Zemeédeélska

PfileZitosti:

kombinované studium, e-learning

vyssi efektivita pedagoygickeho procesu
rozvoj CZ\ a univerzity tfetiho véku
rozvoj profesniho poradenstvi

zvyseni publikaéni éinnosti

zvyseni publicity a propagace

rozvoj spoluprace s partnery na vsech trovnich
Uzka spoluprace a navazanost na praxi
zameéfeni na zakazniky
aplikovatelnostvystupt

.

.

.

Hrozby:
* nizka podpora rektoratu
+ zavislost na statnim rozpoctu
+ vékovy primér AP
- shizovani narokll na ostatnich VS
+ nekvalitné pfipraveni SS studenti
+ degradace Urovné bakalafského studia
+ degradace urovné VS plagiaty
» nedostatecna pfipravenost AP na nové metody prace
* nejednotny system hodnoceni vysokych skol
+ nepfiznivy demograficky vyvoj
* spolecenske nedocenénivyznamu agrarniho sektoru




Nase klicové oblasti pro zlepseni:

Klicové oblasti pro zlepseni jsme identifikovali pti implementaci manazer-
ského modelu kvality zalozeného na procesu sebehodnoceni na zdkladé Modelu

excelence EFQM, za podpory firmy M - PORADENSTVI.

L

Vedeni
Rozvijet poslani a vizi.
Rozvijet kulturu organizace.

Systémové urcovat priority.

VyuZit potencidlu struktury
organizace.
Vytvofit  jednoznacné vlast-

nictvi procesu.

Rozvijet proces prezkoumava-
ni systému managementu.
Zamérovat se na potreby a
ocekavani  zainteresovanych
stran.

Osobni sdélovani poslani, vize,
hodnot a strategie pracovni-
kdm.

Vytvoreni podminek pro do-
state¢nou motivaci pracovni-
ka.

Zapracovani filozofie excelen-
ce do fizeni fakulty.

Uceleny kontrolni systém.

3.

Pracovnici

Radné fidit, planovat a zlepSovat lidské zdroje.
Sladit lidské zdroje se strategii a hlavnimi pro-
cesy organizace.

Hodnotit a odménovat dle transparentniho
hodnoticiho systému.

Ucelené nastaveny systém rozvoje pracovniku.

. Politika a strategie

Dokonceni strategie védy a vyzkumu.

Nastavit monitorovaci systém strategickych cil(
a prehodnoceni vize a strategie.

Prezkoumavat a aktualizovat strategii na zakla-
dé vykonnostnich ukazateld.

. Partnerstvi a zdroje

Navazani rozhodovéni na ekonomické zdroje.
Diferenciace zdroju.
Prehodnoceni aktiv.

Optimalizovat spolupréci s partnery a absolven-
ty.

. Procesy

Dokonc¢it mapu procesa.
Zachovat kvalitu vyuky cestou
modernich pedagogickych
pistupl.

Optimalizace a inovace studij-
nich obort, predmétl a praxi.
Rozsifeni kombinovaného stu-
dia a rozvoj CZV.

Vytvoreni podminek pro studi-
um zahranicnich studentd.
Zvy$eni poctu publikaci, patent(
a transfer vysledkd védy a vy-
zkumu do aplikaéni sféry.
Propagace a prezentace fakulty.
Rozvoj poradenstvi

Stanoveni vykonnostnich ukaza-
teld procesu.

7.

PREDPOKLADY

Pracovnici — vysledky

Zjistovat systémové potieby a ocekavani za-
méstnancd.

Pravidelné vyhodnocovat vykonnostni ukaza-
tele.

6. Zakaznici — vysledky

Zjistovat systémové potieby a ocekavani za-
kaznika.

Pravidelné vyhodnocovat vykonnostni ukaza-
tele.

8. Spolecnost — vysledky

Nastavit systém
fakulty.

Zdlraznit hodnoty a etiku prace.

spolecenské odpovédnosti

C

Spolegnost
iR eledly [

wykonnosti

Kligowé
wysledky

Zdroj: www.csq.cz

9. Klicové vysledky vykonnosti

Nastaveni klicovych ukazate-
10 vykonnosti dle stanovené
strategie.

Nastaveni klicovych vykon-
nostnich ukazateld dle mapy
hlavnich procesu.

Pravidelné  vyhodnocovani
ukazatelQ a jejich porovnava-
ni s konkurenci a partnery.



Strategické cile:

Vize:

Moderni, stabilizovand a respektovand fakulta vychd-
zejici z dlouhodobé tradice, zndmd kvalitou svych absolventd,
vysokou urovni védecko-vzdéldvaciho tymu, kterd je vrcholnym
centrem vzdélanosti, nezavislého védeckého pozndni a tvirci
cinnosti v oblasti agrobiologie a pribuznych aplikovanych véd
v Ceské republice i v zahranici.
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1. Zachovani kvality vyuky cestou modernich pedagogic-
kych pfistupt

2. Optimalizace a inovace studijnich obor(, predmétd a
praxi

3. Rozsiteni kombinovaného studia a rozvoj CZV

4. Vytvoreni podminek pro studium zahrani¢nich studentd

5. Dokonceni strategie védy a vyzkumu

6. Zvyseni poctu publikaci, patent( a transfer vysledkd
védy a vyzkumu do aplikacni sféry

7. Propagace a prezentace fakulty

© ©® & e e 6 6

8. Diferenciace zdrojli a pfehodnoceni aktiv

©

9. Navazani rozhodovani na ekonomické procesy

10. Rozvoj poradenstvi

11. Stanoveni vykonnostnich ukazatell a hodnotici systém
jednotlivc a tyma




Vize:

zejici z dlouhodobé tradice, zndma kvalitou svych absolventd,
vysokou urovni védecko-vzdélavaciho tymu, kterd je vrcholnym
centrem vzdélanosti, nezdvislého védeckého pozndni a tvurci
cinnosti v oblasti agrobiologie a pribuznych aplikovanych véd
v Ceské republice i v zahranici.

Moderni, stabilizovand a respektovand fakulta vychd-
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12. Ucelené nastaveny systém rozvoje pracovnikd

13.

Interni personalni audit

14.

Optimalizovat spoluprdci s partnery a absolventy

15.

Zapracovat filozofii excelence do fizeni fakulty

16.

Uceleny kontrolni systém

©

17.

Nastavit systém spolecenské odpovédnosti fakulty

18.

Nastavit monitorovaci systém strategickych cill a pre-
hodnocovani vize a strategie

Naléhavost priorit: - vysoka naléhavost

- stfedni naléhavost

®0OCe

- nizsi naléhavost

ApajsAn
SN0




Mapa hlavnich procest JU ZF
DEKAN -

...........

Rizeni dok. a Rizeni financi a Rizeni lidskych
zaznamii majetku zdroji

Dokonceni

PRIPRAVA OBORU pFipravy

akreditace

Rizeni jakosti Rizeni informaci

AKREDITACE OBORU oo

oboru

Vstup —SS, kombi, denni, CZV

Bakalari,
REALIZACE OBORU Magistii,

Doktori

Dokonceni

PRIPRAVA GRANTU pFipravy

grantu

7ADOST O GRANT i

grantu

Vstup —poznatky, informace

REALIZACE GRANTU Publikace

poznani

Vnéjsivztahy Kontrola Technicka podpora Strategie a rozvoj




Strategické cile v mapé hlavnich procest

9. Navazani rozhodovani na ekonomické procesy

15. Zapracovat filozofii excelence
do fizeni fakulty

17. Nastavit systém spolecen-

8. Diferenciace zdrojl a pfehodnoceni aktiv

ské odpovédnosti fakulty

2. Optimalizace a inovace stu-
dijnich obort, predmétl a
praxi

4. Vytvoreni podminek pro
studium zahranicnich stu-
dentl

3. Rozsiteni kombinovaného
studia a rozvoj CZV

1. Zachovani kvality vyuky ces-
tou modernich pedagogic-
kych ptistupt

6. Zvyseni poctu publikaci, pa-
tent( a transfer vysledk
védy a vyzkumu do aplikacni <
sféry

7. Propagace a prezentace fa-
kulty

Rizeni dok. a
zdznamf

DEKAN

Rizenilidskych
zdrojh

Rizenifinandi a

" Rizeni informaci
majethu

filzeni jakosti

s Dokonceni
PRIPRAVAOBORU eHpravy
Uspéénd
AKREDITACE OBORU m{tm_m-v
aléri
REALIZACE CBORU I\gaﬁis .
olctori
o v - Dokonéeni
Lé PRIPRAVA GRANTU pFioratw
S grantu
; = - Usp@sné
© ZADOST O GRANT schvé\tewi
3 grartu
\i\
2 REALIZACE GRANTU il
Vnéjsivetahy Kontro'a Technicka podpora Strategie a rozvoj

14. Optimalizovat spolupraci

s partnery a absolventy

10. Rozvoj poradenstvi

16. Uceleny kontrolni systém

5. Dokonceni strategie védy a
vyzkumu

15. Zapracovat filozofii exce-
lence do fizeni fakulty

15. Zapracovat filozofii exce-
lence do fizeni fakulty

17. Nastavit systém spolecen-
ské odpovédnosti fakulty

12. Ucelené nastaveny systém
rozvoje pracovnikd

13. Interni personalni audit

11. Stanoveni vykonnostnich
ukazatell a hodnotici sys-
tém jednotlivel a tyma

18. Nastavit monitorovaci systém strate-
gickych cill a pfehodnocovani vize a

strategie




Kontrolni list plnéni strategickych cilt:

Cislo Strategicky cil - nazev

Odpovédna osoba

Meéfritka uspéchu dosazeni cile

Rozsifeni kombinovaného studia a rozvoj CZV

Kritické faktory uspéchu

Pracovni tym

Poznamka

Aktivity k dosazeni cile Dulkaz splnéni

Odpovédny pra-
covnik

Planovany termin

Pr

tubézny stav (k datu ...)
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Nasi zakaznici:

e stredni skoly a VOS
® studenti, véetné zahranicnich

* zemédélska praxe a stavovské orga-
nizace v CR i ve svété

* vyzkumnd pracovisté a univerzity
tuzemské i mezinarodni

* Jlaickd i odborna verejnost v oblasti
poradenstvi

* zemédélsko-primyslovy komplex
® verejna sprava

Nasi partnefi:

® Jihoceska univerzita

e ostatni VS a fakulty podobného
zaméreni

® resortni vyzkumné Ustavy

e (stavy AV CR

® zahrani¢ni pracovisté podobného
zaméreni

e firmy zemédélsko-primyslového
komplexu

* verejna sprava

» stfedni skoly a VOS

Cyklus rozvoje:

Vize a poslani
JU ZF

Model

Strategickeé cile excelence EFQM

Oblasti pro

zlepseni

Nase konkurence:

vysoké skoly, VOS a stfedni $koly
podobného vyukového a vyzkumné-
ho zaméreni

vyzkumné Ustavy

vyzkumna pracovisté v zahranici
ostatni fakulty JU

poradenské organizace obdobného
zaméreni



Vyrobeno pro Zemédélskou fakultu
Jihoceské univerzity v Ceskych
Budéjovicich
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Moderni, stabilizovand a respektovana fakulta vychazejici z dlouhodobé tradice, zndma

kvalitou svych absolvent(, vysokou urovni védecko-vzdélavaciho tymu, ktera je vrcholnym centrem
vzdélanosti, nezavislého védeckého pozndni a tvarcéi Cinnosti v oblasti agrobiologie a pfibuznych
aplikovanych véd v Ceské republice i v zahranici.

Moderni - fakulta uzivd moderni pfistupy a technologie ve

vyuce - zahranicni staZe, e-learning, projektova vyuka, vyuziti multimedidlnich u¢ebnich opor
a prostredkad,

védé — rozvoj a rychla aplikace novych metod ve VV,

fizeni - vyuziva Model excelence EFQM — tz. vede na zakladé vize, inspirace a integrity, fidi na
zakladé procesu, dosahuje Uspécht diky pracovniklim, podporuje kreativitu a inovace, vytvari
hodnotu pro zdkaznika, buduje partnerstvi, pfijima odpovédnost za trvale udrZitelnou
budoucnost a dosahuje vyvazenych vysledkd,

komunikaci — komunikace win x win, konsensus, prazkumy ke zjisténi vnimani image fakulty a
pro zpétnou vazbu (uchazeci o studium, studenti fakulty, absolventi, akademicti pracovnici a
zaméstnanci, a veskeré vhodné ICT technologie)

marketingu — graficky manudl, propagacni materidly (letdky, brozury, CD, DVD, digi-spoty,
drobné predméty), www stranky (odpovidajici novym narokdm), reklama v tisku a rozhlasu,
expozice na vystavach a kulturné spolecenskych akcich a cilené propagacni akce (napt. na
stfednich skolach), spolupracuje pfi propagaci se studenty a partnery (napf. Klastr) a pecuje o
upravenost svych prostor a budov.

Stabilizovana — fakulta pro maximalni stabilitu

usiluje vidy o udrZeni 4letého obdobi vedeni (Casté zmény vedeni fakultu oslabuiji),

vytvari strategie (napf. rozvoje, védy a vyzkumu, propagace), naplfiuje jejich cile a spole¢né
se svou vizi, na zakladé svého poslani, tyto pfezkoumava nejméné kazdé dva roky,

lidskych zdrojl provadi jejich fizeni a planovani, hodnoceni na zakladé interniho hodnoticiho
systému a zabyva se jejich zlepSovanim, usiluje o ziskani kvalitnich zacinajicich védecko-
pedagogickych pracovniki a usiluje o optimalni vékovy primér profesord,

zdroju usiluje o vyrovnany rozpocet, je zapojena do projektd financovanych z ESF, nabizi
poradenské sluzby, zhodnocuje sva aktiva a fidi sva rizika,

vydava pouze nejnutnéjsi normy a interni akty fizeni, které jsou pred kazdou zménou fadné
prezkoumany z hlediska jejich pripadnych dopadi na chod fakulty.

usiluje o dlouhodobé vyrovnané vysledky v oblasti vzdélavani, védy a vyzkumu, spokojenosti
zédkaznikd, image fakulty a spokojenosti jejich akademickych pracovnikd a zaméstnancl.

Respektovand — fakulta je uzndvanou instituci na regionalni, narodni a mezinarodni Urovni

kvalitni vystupy védecko-vyzkumné prace veformé impaktovych publikaci, patentd a
chranénych vzor(,

o studium na fakulté je zajem ze strany maturant( a dalSich uchazecuq,

akademicti pracovnici jsou ¢leny odbornych organ(, komisi, poradnich sbord a redakcnich
rad,

akademicti pracovnici vystupuji v odbornych poradech v rozhlasu a TV,

znalecka cinnost,

fakulta porada konference, odborné seminare a iniciuje tvlrci projektové zaméry, akademicti
pracovnici jsou zvani na konference a odborné seminare,



Dlouhodoba tradice — fakulta ma padesatiletou tradici ve vzdélavani a védé a vyzkumu na vysoké
urovni, avSak nelpi na zastaralych schématech, ale dynamicky se rozviji.

e hodnoty — nejcennéjsimi hodnotami fakulty je akademicka svoboda a demokracie,

e obrady — imatrikulace, promoce, slavnostni zasedani védecké rady (AlSova galerie),

e absolventsky klub.

Kvalita absolventli — zaméstnavatelé na zikladé zkusenosti a dobrého renomé fakulty, upfednostriuji
jeji absolventy.

fakulta udrZzuje kontakt se svymi absolventy zejména prosttednictvim absolventského klubu,
fakulta udrZuje kontakt s potencionalnimi zaméstnavateli svych absolvent(,

e ovéfuje uplatnitelnost absolvent( v praxi,

ziskava od absolvent( a jejich zaméstnavatel(l zpétnou vazbu a ndméty na zlepseni,

fakulta své vystupy v této oblasti porovndva se svymi konkurenty,

fakulta dba na kvalitu doktorského studia.

Vysoka uroven védecko-vyzkumného tymu -
e akademicti pracovnici publikuji v prestiznich védeckych periodikdch a jsou autory odbornych
publikaci,
e fakulta ma optimalni strukturu akademickych pracovnikll pro dosahovani vysledkd ve védé a
vyzkumu a pro uspésny akreditacni proces.

Vrcholné centrum vzdélanosti, nezavislého védeckého poznani a tviréi ¢innosti v oblasti
agrobiologie a pfibuznych aplikovanych véd — fakulta v klicovych vysledcich predstihuje své
konkurenty
o fakulta méri své vysledky a porovndva je se svymi konkurenty na regiondlni, narodni a
mezinarodni drovni (véda a vyzkum, vzdélavani, spokojenost zakaznikd, image fakulty,
spokojenost akademickych pracovnikd a zaméstnanca).

e udrZeni stability pracovniho tymu bez sniZovani stavu

e posilit mobility o minimalné 50 %

e usporadat mezindrodni konferenci

e  zvysit publika¢ni ¢innost o minimalné 15 %

e naplnit indikatory OP VaVpl — pocet student( k 2015

e vypracovat projekt a 7adost do Operaéniho programu VVV na rekonstrukci U&elového
zafizeni

e rekonstrukce pavilonu B

e vystavba minipivovaru a minimlékarny

e vyhodnocovani Akénich plant

e stanoveni oblasti pro zlepseni

e naplanovani novych priorit do dalSiho Akéniho planu
v souladu s vizi, poslanim a cilovym stavem

e méreni a sledovani vysledku



