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Obchodni ¢innost (KKM/BZOCQ)
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Druzstevni formy podnikani
Historicky vyvoj druzstevniho podnikani, pravni vymezeni druzstva, typy druzstev,
aktualni vyvoj druzstevniho obchodu, podnikatelské aktivity spotiebnich druzstev.
Druzstevni asociace a svazy, Evropska spotfebni druzstva, Evropska druZzstevni
spole¢nost, Mezinarodni druzstevni svaz.

Soucasny maloobchod v CR
TOP 10 ¢eského maloobchodu - nejvyznamnéjsi maloobchodni subjekty na
c¢eském trhu. Vyvoj v oblasti elektronického maloobchodu.

Vyvoj obchodu v mezinarodnim kontextu
Procesy globalizace, glokalizace, internacionalizace, koncentrace, diverzifikace,
ptiklady a jejich dopady na obchod.

Obchodni ¢innost, druhy trhd, funkce obchodu
Vymezeni pojmu obchod, druhy trhd, funkce obchodu, socioekonomické funkce
obchodu, fair trade, eticky obchod

Maloobchodni ¢innost
Formy prodeje, druhy maloobchodni sité, provozni jednotky maloobchodu,
systemizacni znaky (strukturalni, instrumentalni)

Velkoobchodni ¢innost
Funkce velkoobchodu, druhy a formy velkoobchodni ¢innosti

Obchodni sortiment
Clené&ni obchodniho sortimentu, tfidéni zboZi, technologické ¢lenéni sortimentu,
klasifikace zbozi a ekonomickych cinnosti a jejich vyuziti

Identifikace zbozi
Systém GS1, druhy identifika¢nich kédu, radiofrekvenéni identifikace (RFID) a jeji
vyuziti v obchodé, druhy cip0.

Ochrana spotrebitele v obchodni ¢innosti
Spotiebitelska prava, povinnosti prodavajiciho, statni kontrolni instituce, nevladni
organizace zabyvajici se ochranou spotrebitele.

Kooperace v obchodé a v hospodarské sfére
Vertikalni a horizontalni kooperace, formy kooperaci - pfiklady, pfiklady
v obchodé, franchising, franchisingové fetézce, druhy a typy franchisingu

Podstata managementu
Pojmy manazer, management. Vztah fizeni k ostatnim vé&dam. Urovné
managementu. Manazerské role, dovednosti, vlastnosti. Manazerské funkce.
Historicky vyvoj managementu.

Planovani
Charakter planovani, prvky planovani, vyznam planovani, stanoveni cild, konflikty
mezi cili, méfitka cil, zdroje. Typy cild, formulovani cild, management podle cild,
charakteristika dobfe stanovenych cilt (princip SMART). Pojem plan, obsah plana
a jejich ¢lenéni. Time management.
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Strategické fizeni
Pojem strategické fizeni, strategie, model procesu strategického fizeni, pojmy
vize, poslani, cile, strategie. Analyzy vnitfniho a vnéjsiho prostredi organizace,
analyza zajmovych skupin, SWOT analyza, SWOT matice, typologie strategii,
benchmarking, formulace a vybér strategie, realizace a kontrola strategie.

Organizovani
Pojem organizovani, prvky organizovani (OSCAR), plocha a strma organizacni
struktura, liniové stabni struktura, funk¢ni struktura, divizni struktura, hybridni
struktura, maticova struktura. Delegovani pravomoci, specializace, rozpéti fizeni.
Pojmy organizacni struktura, odpovédnost, autorita, centralizace, decentralizace.

Vedeni lidi a fizeni lidskych zdrojt
Pojem vedeni, moc, teorie vedeni zaloZené na osobnich kvalitach a zptsobu
chovani, teorie manazerské mfrizky, situacni teorie (teorie cesta-cil). Pojem
vladcovstvi (lidr). Vyznam lidskych zdrojd, pojem a proces fizeni lidskych zdroju.
Personalni ¢innosti (planovani, ziskavani, vybér, hodnoceni, odménovani,
vzdélavani).

Motivace
Pojem motivace, motivaéni proces, teorie motivace zaméfené na obsah
(Maslowova hierarchie potreb, Herzbergova dvoufaktorova teorie), teorie
zamérené na proces (Stimulaéni teorie). Teorie X a Y. Antistimuly.

Rozhodovani
Pojem rozhodovani, obsahova a proceduralni stranka rozhodovani, dobfe a Spatné
strukturované problémy, rozhodovaci proces, prvky rozhodovani, rozhodovani za
rizika a nejistoty, postoj rozhodovatele k riziku. Princip optimalizace a satisfakce.
Brainstorming.

Manazerska komunikace
Pojem a vyznam komunikace, proces a prvky komunikace, sestupna, vzestupna,
horizontalni a diagonalni komunikace. Bariéry efektivni komunikace, prekonavani
bariér. Verbalni a neverbalni komunikace, vyhody a nevyhody Ustni a pisemné
komunikace, elektronicka komunikace. Porady a prezentovani.

Podnikova kultura
Pojem podnikova kultura, drovné podnikové kultury, prvky podnikové kultury,
typologie podnikové kultury podle vyrazného determinantu, diagnostika
podnikové kultury, zména podnikové kultury, nastroje a principy zmény.

Kontrolovani
Pojem kontrola, ¢lenéni kontrolnich procesu, faze kontroly, hodnotici kritéria
kontroly, funkce a pfedmét kontroly, subjekt kontroly, ¢asova dimenze kontroly,
audit, controlling, vnitfni kontrolni systém. Vnéjsi kontrola.

Marketing
Pojem marketing; podnikatelské koncepce; spolec¢enské dopady marketingu

Marketingové mikroprostredi
Kupni chovani zakaznikd; kupni rozhodovaci proces; role konkurent(; dodavateld
a distributord

Marketingové makroprostredi
Politicko-pravni; ekonomické; socialné-kulturni; technologické a pfirodni vlivy

Marketingovy vyzkum
Sekundarni a primarni vyzkum,; kvalitativni a kvantitativni vyzkum
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Segmentace a targeting
Segmentacni kritéria; principy segmentace a targetingu
Znacka a jeji positioning
Znacka a jeji hodnota; identita a positioning znacky; znackové strategie
Produkt
Produkt a jeho charakteristiky; Zivotni cyklus produktu; fizeni produktového mixu

Cena
Cena a jeji vnimani zakaznikem; tvorba cen a cenové strategie; slevy

Propagace
Marketingova komunikace; zakladni komunikacni nastroje; komunikacni mix

Dostupnost
Dostupnost a distribu¢ni strategie; distribu¢ni cesty

Charakteristiky a déleni sluzeb
Rozdily mezi sluzbami a vyrobky, druhy sluzeb a jejich déleni, klasifikace sluzeb

Systém poskytovani sluzeb
Makroprostredi, subsystémy subjektu Cerpajiciho sluzby, subsystémy objektu
poskytujiciho sluzby

Podnikatelsky plan ve sluzbach
Soucasti podnikatelského planu, uzivatelé podnikatelského planu, analytické
metody pro jeho hodnoceni

Rizeni nabidky a poptavky ve sluzbach
Metody fizeni poptavky za raznych hledisek, teorie front, manazerské metody pro
fizeni sezénnich vykyvl v poptavce

Marketing sluzeb - produktova politika
Z3akladni a doplniikovy produkt, audit produktu, zivotni cyklus

Marketing sluzeb - cenova politika
Cenové strategie, cenové taktiky, elasticita ceny, hodnota sluzby, SERVQUAL

Marketing sluzeb - distribucni politika
Flexibilita nabidky, flexibilita poptavky, distribucni cesty a logistika

Marketing sluzeb - komunikacni politika
Komunika¢ni mix, moderni zpasoby komunikace, situa¢ni analyza a rozpoctovani
komunikace

Rizeni vztahu se zékazniky
Druhy systému CRM, vyvojové stupné CRM a hodnoceni CRM

Personalistika ve sluzbach
Vyznam lidského faktoru, fizeni lidi a charakteristiky prace ve sluzbach



Zemeédélska technika (KZT/BZZT)
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Historie zpracovani pudy
Zpusoby zpracovani pady a trendy vyvoje zpracovani pady.

Teorie prace zpracovani pady pluhy
Plsobeni klinu v padé. Pracovni ¢asti pluhu, zavislosti u orebniho télesa,
pfeklapéni skyvy, zahloubeni.

Rotadni pracovni organy
Talifové pracovni naradi. Stroje s pohanénymi pracovnimi organy.

Predsetova priprava pady
Stroje na prfedsetovou pfipravu pady - kypfice, smyky, brany, valce.

Redukovani zpracovani pady
Stroje na redukované zpracovani puady.

Radkové seti
Radkové seci stroje - vysevni Ustroji, botky, zasobniky, kolejové mezitadky.

Pfesné seti
Seci stroje pro presné seti a pro minimaliza¢né obdélavanou pidu.

Mechanizace u zeleniny
Zelenina - stroje na seti, sazeni, kultivaci a sklizen.

Mechanizace u brambor
Brambory - vyznam, zafazeni v osevnim postupu, stroje na pfipravu pady, sazecky,
kultivace, stroje na sklizen, ¢asti sklize¢ud, skladovani, typy skladd a zpracovani.

Precizni zemédélstvi
Precizni zemédélstvi, zplsoby zjistovani pudni variability, fidici programy, dalkovy
prizkum pudy (zemédélstvi 4.0), simulace utuzeni, vynosové mapy.
Seceni pice
LiStové a rotacni zaci stroje.
OSetreni pokosu
Stroje pro oSetfeni pokosu, obracede a shrnovace.

Sbéraci vozy
Sbéraci vozy.

Sklizeci fezacky
Sklizeci fezacky.
Sbéraci lisy
Sbéraci lisy a balici stroje.
Manipulace s baliky
Manipulatory pro hranolové a valcové baliky.
Sklizeci mlaticky
Sklizeci mlaticky, konstrukéni fesSeni.
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Posklizhova Uprava zrnin

druhy pouzivanych stroja.

Mechanizace cukrové a krmné fepy
Cukrova a krmna fepa-vyznam, zarazeni v os. postupu, pfiprava pldy, presné seti,
kultivace, sklizen, ¢asti sklizecua.

Mechanizace u Inu
Len - vyznam, zarazeni v osevnim postupu, pfiprava pldy, seti. Len - stroje na
sklizerl a roseni, jejich ¢asti, poskliziiové zpracovani.

Mechanizace u chmelu
Chmel - vyznam, zafazeni v osevnim postupu, zakladani chmelnic. Chmel - sklizer
a poskliziiova uprava.

Stroje a zafizeni pro zpracovani krmnych surovin a vyrobu krmnych smési
Vyznam Gprav a zpracovani krmnych surovin, stroje na mechanické zpracovani
krmnych surovin, jejich charakteristika, vyvhody a nevyhody jejich pouziti.

Stroje a zafizeni pro zpracovani krmnych surovin a vyrobu krmnych smési
Stroje a zafizeni pro termické zpracovani krmnych surovin, zpracovani okopanin
parenim, konzervace krmiv susenim, metody suseni, metody skladovani, seniky.

Stroje a zafizeni pro zpracovani krmnych surovin a vyrobu krmnych smési
Principy konzervace krmiv biologicko-chemickym zpracovanim, faktory ovliviujici
kvalitu konzervovaného krmiva, stroje a zarizeni pro uskladnéni a konzervaci krmiv
sildzovanim a senazovanim, pouzivané metody, porovnani jednotlivych metod.

Priprava a distribuce krmiv v intenzivnich chovech hospodarskych zvirat
Stacionarni zatizeni pro pfipravu a distribuci krmiv v intenzivnich chovech
hospodarskych zvifat (skot, prasata a drlibez), jejich rozdéleni, charakteristika
a pouziti.

Priprava a distribuce krmiv v intenzivnich chovech hospodarskych zvirat
Mobilni prostfedky pro pfipravu a distribuci krmiv v intenzivnich chovech skotu,
jejich rozdéleni, charakteristika a pouziti, vyhody a nevyhody v porovnani se
stacionarnimi prostredky.

Vodni zdroje, zemédélské vodovody, napajeci systémy
Druhy zemédélskych vodovod, zdkladni pozadavky na napidjeci systém dojnic,
zakladni rozdéleni zafizeni pro napajeni v intenzivnich chovech skotu, prasat
a driibeZe a charakteristika téchto zafizeni.

Stroje a zafizeni pro odkliz exkrement( ze stadjovych objektl v intenzivnich chovech
hospodarskych zvifat

Druhy a vlastnosti odklizenych materidlQ ze stajovych objektd, rozdéleni stroja

a zarizeni pro odkliz, jejich charakteristika a pouziti v chovech skotu, prasat

a drdbeze.

Skladovani a zpracovani exkrementt z intenzivnich chovd hospodarskych zvirfat
Pozadavky na skladovani pevnych a tekutych vykald, skladovaci prostory, jejich
charakteristika a pouziti v jednotlivych chovech, homogenizace a ¢erpani tekutych
vykald, zpracovani pevnych a tekutych vykald, separace a vyroba bioplynu
v bioplynovych stanicich.



30. Strojni dojeni v intenzivnich chovech skotu
»  Princip strojniho dojeni, popis strojniho zafizeni pro dojeni do konvi a do potrubi,
synchronni a asynchronni dojeni, popis dojici soupravy, rozdéleni a popis zafizeni
pro generaci podtlaku, pulzatory.

31. Dojeni v dojirnach, robotické dojeni
» Dojirny, jejich rozdéleni, charakteristika a pouziti. Robotizace dojeni, vyhody
a nevyhody, zpasoby robotického dojeni, jejich popis a vhodnost pouziti.

32. Terminologie logistiky
» Definice logistiky a zakladnich pojmy.

33. Historie a rozdéleni logistiky
» Vyvoj logistiky, Funkce logistiky a systémy logistiky (zasobovaci, vyrobni,
distribucni).
34. Logistické technologie

» Technologie nakladni dopravy, dopravni prostfedky, informacni technika
v dopravé.

35. Mechanicka doprava
» Mechanicka doprava - dopravniky, hydraulicka doprava, pneumaticka doprava.
Dopravni prostfedky v zemédélstvi, specifika zemédélské dopravy a jeji logistika,
Kombinovana doprava.

36. Ochrana rostlin
» Charakteristika zptisobt a metod ochrany rostlin. Chemicka ochrana, rozdéleni
strojd a zafizeni na ochranu rostlin.

37. Postrikovace
» Pozemni postfikovace, konstrukce, zakladni stavebni dily, ¢erpadla, ventilatory,
nadrze postrikovacd, regula¢ni prvky, filtrace a postfikové ramy.

38. Rozptylovace
» ZpUsoby rozptylovani postfikové kapaliny, konstrukce rozptylovact a jejich funkce.

39. Rosice a zmlZzovace
» Rosice a zmlZzovace. Konstrukce a zakladni stavebni prvky, vyuZiti.
40. Hnojeni organickymi hnojivy
» Stroje pro hnojeni statkovymi hnojivy.
41. Hnojeni prmyslovymi hnojivy
» Stroje pro hnojeni mineralnimi hnojivy.
42. Hnojeni kapalnymi hnojivy
Stroje pro hnojeni tuhymi a kapalnymi hnojivy.

~
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Elektronika a automatizace v zemédélstvi (KZT/BZEAZ)
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Elektronické obvody - zakladni pojmy
Zakladni obvodové veliciny, feSeni elektronickych obvodd, prvni a druhy
Kirchhoffovav zakon

Kondenzatory a civky
Kapacitni a induktivni reaktance, fazovy posun napéti vici proudu, impedance

RLC obvody
Sériovy a paralelni RLC obvod, grafické znazornéni obvodovych veli¢in pomoci
fazorového diagramu, rezonance a Thomson(v vztah

Napajeci zdroje
Idedlni a skute¢ny zdroj, zatéZzovaci charakteristika napétového zdroje, blokové
schéma zdroje s transformatorem

Transformace stfidavého napéti
Transformator, zakon elektromagnetické indukce, stfidavy proud

Usmeérnovace
Jednocestny, dvoucestny a mlstkovy usmérfiova¢, usmeérfiovaci polovodicova
dioda, Zenerova dioda, VA charakteristiky

Polovodice
Zakladni princip, vlastni a nevlastni (pfimésova) vodivost polovodice, vyuziti
VvV praxi

Bipolarni tranzistory
Bipolarni tranzistor, druhy zapojeni (SB, SC, SE), stavba soucastky, popis funkce,
vyuziti

Vicevrstvé polovodiové soucastky
Diak, triak, tyristor, stavba soucastky, VA charakteristika, popis funkce

Regulace vykonu pomoci vicevrstvych polovodicovych soucastek
Vyuziti tyristoru a triaku pro regulaci stejnosmérnych a stfidavych vykond, princip,
priklady vyuziti

Zakladni pojmy
Definujte systém, blokové schéma, popis a vyznam velicin, rozdéleni systémdl.
Druhy fizeni, uvedte pftiklad, zakladni principy fizeni a regulace. Popisy systému
vnéjsi a vnitini.

Zakladni veliciny v regulac¢nim obvody a typy fizeni
Vysvétlete pojmy na blokovém schématu s regulovanou soustavou a regulatorem.
Popiste chovani regulace na konstantni hodnotu, programovou regulaci a vle¢nou
regulaci (automaticka pracka, servomechanismy).

Regulatory - obecné vlastnosti a pouziti
Zakladni rozdéleni regulatorld podle zdroje energie (pfimé/nepfimé), chovani
(dvojpolohové, PID, ...), typu velicin (spojité/nespojité).
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Senzory
» Vlastnosti, typy, pouziti v regula¢nim obvodu - senzory teploty, polohy, otacek,
rychlost, ...
Akcni Cleny
» Vlastnosti, typy, pouziti v regula¢nim obvodu - motory, krokové motory, ventily,
relé, stykace, servomotory, ...

Booleovské fizeni, polohové, pid regulatory
» Popsat jejich vlastnosti a pouziti v regulaénim obvodu - pfiklady

Problematika nelinearit v regula¢nim obvody
» Typy nelinearit, jejich zdroje, vliv na regula¢ni proces, vyuziti v fizeni

PLC fizeni
» PLC fizeni, ¢asti a vlastnosti. Blokové schéma PLC. Nasazeni v fizeném systému



Servis zemédélskych stroja a dopravnich prostifedka (KZT/BZSSP)

01. Historie traktort
» Vyvoj a rozdéleni traktoru.

02. Historie motord
» Vyvoj a provedeni motorud. Spalovaci motory - vypocty zakladnich parametru.

03. Princip ¢innosti spalovacich motor(
» Pracovni obéh spalovacich motord.

04. Soustavy a prislusenstvi
»  PFisluSenstvi spalovacich motord.

05. Paliva a palivové soustavy
» Paliva, palivové systémy zazehovych a vznétovych motoru.

06. Prenos vykonu na podlozku
» Prevodovky a pojezdové Ustroji traktord.

07. Vlastnosti vozidel
» Tahové vlastnosti soupravy a pohyb vozidel v terénu.

08. Elektronika vozidel
» Elektronika silni¢nich vozidel.

09. Zemédélské automobily
» Zemédélské nakladni automobily.

10. Manipula¢ni technika v zemédélstvi
» Manipula¢ni a specialni dopravni prostredky.

11. Terminologie
» Pojmy a diagnostické metody, diagnostické systémy.

12. Diagnostika spalovacich motorQ
» Diagnostika spalovacich motor.

13. Vykon motoru
» Vykon spalovaciho motoru.

14. Palivové soustavy
» Diagnostika palivové soustavy vznétovych a zazehovych motoru.

15. Emise plyna
» Emise spalovacich motord, soucasny globalni a regionalni stav, vyvoj.

16. Tribodiagnostika
» Tribodiagnostické metody.

17. Brzdy
» Diagnostika brzd.

18. Elektronika vozidel
» Diagnostika elektronickych systémd.
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Elektricka soustava
Diagnostika elektrické soustavy vozidel a stroja.

Podvozek
Diagnostika geometrie podvozku.

Ekonomika diagnostiky

Ekonomika diagnostiky.
Méreni

Méfeni, méridla a pomuUcky na kontrolu pfedmétd, jednotky SI.
Tvareni

Rovnani a vyklepavani, lisovaci stroje a postupy tvareni.
Déleni materialu

Stfihani - stroje na stfihani, nové zplsoby déleni materiald.
Déléni materialu

Rezani ru¢ni a strojni, frikéni fezaci nastroje.
Obrabéni

Soustruzeni, pouzivané stroje a nastroje, vyuziti vypocetni techniky.
Obrabéni

Frézovani, stroje a nastroje, vyroba ozubenych soukoli.
Obrabéni

Vrtani a dalsi zplGsoby obrabéni.
Rozebiratelné spoje

Druhy a vyroba rozebiratelnych spoji - Srouby.
Nerozebiratelné spoje

Druhy a vyroba nerozebiratelnych spojd - nytovani, pajeni, bodovani, lepeni.
Svarovani

Svarovani plamenem a elektrickym obloukem.

Udrzba a bezpe¢nost prace
Udrzba stroja, nastroji a pomtcek, zakladni bezpe&nostni pfedpisy.



